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Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da Vara EmpredataaComarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro.

HOTEIS OTHON S/A, pessoa juridica de direito privado, legalmente
constituida, com sede na Av. Nossa Senhora de @bpaa, n° 995, 2° andar, (parte),
Copacabana, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNP3bFo n°. 33.200.049/0001-44BBH
— EMPRESA BRASILERIA DE NOVOS HOTEIS LTDA ., com sede na Rua Tedfilo
Otoni, 15, sala 1.204 (parte), Centro, Rio de Jarfed, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.018.417/0001-93 ©THON EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS S.A ., com sede
na Av. Dr. Nilo Pegcanha, n°® 3.312, Parque Santo rAm&ampos dos Goytacazes/RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 29.979.440/0001-14steneato representadas por seus
representantes legais, devidamente nomeados dicads nos instrumentos de mandato
inclusos, por seus advogados abaixo assinadosendereco para intimacdes na forma do
artigo 105, § 2° do Cdédigo de Processo Civil, naMmirante Barroso n® 52/25° andar, Rio
de Janeiro-RJ, vém, com fundamento nas disposdi@esirtigos 47 e 48 da Lei 11.101/05,
requerer a V.Exa. SRECUPERACAO JUDICIAL , nos seguintes termos:
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DA REUNIAO OBRIGATORIA e FORO COMPETENTE

1. Primeiramente impde destacar que, as Impetrantes ss@iedades
inteiramente coligadas, constituidas para exersatigidades d@iGRUPO HOTELEIRO
OTHON por estas formado na exploragdo de suas unidadgsigs, sendo a primeira
controladora e as demais suas controladas na dotd&lade dos respectivos capitais

sociais.

2. Demais disso, as Impetrantes atuam de forma c@junimercado, com
coincidéncia de fornecedores, operadores finareetracredores, compartilhando toda a
estrutura administrativa e respondendo sempre dnendisleranca e centro de comando,
sendo certo, ainda, que comungam das mesmas rdedaso e de direito para pleitear a
presente recuperacdo, pelo que absolutamente agaess afigura a reunido das mesmas no
polo ativo da demanda. Vale destacar que, just@mpela unicidade das operacdes, €
comum que as Impetrantes assumam responsabilidadesma cruzada de uma para com a
outra, o que leva, em muitos casos, a uma ideridadctréditos e credores, que sé tem como

ser dirimida por um unico Juizo.

3. Com efeito, estando nesta Comarca do Rio de Janéiooapenas a
estrutura administrativa do grupo mas também suipal atividade empresarial, de onde
emanam todas as a¢fes de seu negocio, resta iogavido sé a necessidade de apreciacac
conjunta dos pleitos de recuperacdo mas tambénmaeténcia da Justica desta Comarca
para apreciacdo da causa, na esteira do que deseamegra do artigo 3° da Lei 11.101/05

ao fixar a regra de competéncia no juizo do ‘ppacestabelecimento’ da empresa.

DO PRINCIPIO LEGAL

4. Primeiramente é de se destacar que, assim com@aiasawancadas leis
contemporaneas que cuidam do tratamento e da soligc@pisodios de crise nas empresas,
enxergando e buscando preservar nestas a suadgilgdcial e econdmica, a Lei 11.101/05,

hoje chamada de Lei de Recuperacdo de Empresp8edigpressamente em seu artigo 47 o
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principio e o objetivo fundamentais que devem morte nobre julgador na sua aplicacéo,

senao vejamos:

“Art. 47 — A recuperacao judicial tem por objetiwoabilizar a

superacao de crise econdmico-financeira do devediom de permitir
a manutencéo da fonte produtora, do emprego dballi@dores e do

interesse dos credores, promovendo, assimpreservacido da

empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividageondmica”

(grifo nosso)

5. Inegavel é, portanto, a intengédo e a necessidade dar no tratamento

dos casos tais quais 0 presente a devida raciadalidcondmico-social ao sopesar-se 0s
elementos da crise e 0 que a empresa tem a oférsoeredade, sendo igualmente inegavel a
viabilidade das ora Suplicantes e a capacidadeedaperarem-se das suas, sem duavida,
graves, porém transponiveis dificuldades, pelo queprem seus gestores o dever de

apresentar o presente pleito.

6. Importante destacar, outrossim, que a despeitandasisaveis esforcos
despendidos ao longo dos ultimos anos o atual icem@rstra-se insuficiente para permitir a
plena readequacéo financeira dos negocios dasrbnpes e a necessaria seguranca juridica
a composicdo dos passivos que se afiguram indigpeiss sendo que a atual Lei de
Recuperacéo inegavelmente oferece os mecanismedegramentas mais adequados para
conferir tal seguranca as medidas capazes de &fetivefinitivamente reorganizar as

atividades das Suplicantes e solucionar os impa&sseks junto a seus credores.

DO BREVE HISTORICO E DA ATUAL SITUACAO

7. Hoje com 75 (setenta e cinco) anos de existéndRERE DE HOTES
OTHON (https://www.othon.com.Qrihasceu da visdo e dinamismo de seu fundador, o Si
Othon Lynch Bezerra de Mello, em perceber a demaodaim servico de hospedagem de

qualidade nos principais centros de nosso paisarnoio-se ndo apenas referéncia em seu

Av. Almirante Barroso n° 52 25° andar e Centro e Rio de Janeiro e RJ
Tel: 55 21 2217 1200 e Fax: 5521 2533 7769
e-mail: kebadvs@kcbadvogados.com.br e www.kcbadvogados.com.br




KALACHE, CHAME, COSTA BRAGA

ADVOGADOS

setor mas também a maior rede hoteleira do Brasil capital nacional, sempre com um

servigco de exceléncia capaz de atender e ocupardstvante deste mercado.

8. Com a abertura de sua primeira unidade no ano 48 a8 Cidade do
Rio de Janeiro, o entdo chamado Hotel Aeroportoipin-se esta exitosa jornada empresarial
gue nos anos '50 seguiu sua ascensdo com a ingégua Othon Palace na Cidade de Sao
Paulo e, até meados dos anos '70, foi sistematitarmerementada com unidades iconicas e
verdadeiras referéncias nas principais Cidadesodeonpais, notadamente as unidades de
Salvador, Belo Horizonte e o Rio Othon Palace nieqgee €, ainda hoje, o endereco
turistico mais conhecido e fortemente associadBrasil, a Avenida Atlantica na praia de

Copacabana.

9. Ha mais de sete décadas, portanto, a HOTEIS OTHGM) a
colaboracgdo de seus, hajeais de 70((setecentos) empregados diretos e inUmeros outros
colaboradores indiretos vem se destacando no mercado como uma das maedes
hoteleiras do pais com atuacdo tanto no segmentorgeno quanto no atendimento de
clientes corporativos e de negdécios, prestandoicesrwde reconhecida qualidade com a

consolidacéo inquestionavel de sua hoje notoricanar

HOTEIS
® | L [\

10. Em sua inequivoca trajetoria de crescimento, a esapchegou a atuar
também no exterior, fincando sua bandeira em paiseso Franca, Portugal, Estados
Unidos, Argentina e Peru, assim como em outrasapralg nosso territorio através de
parcerias operacionais com terceiros, tendo atuemlm sucesso no atendimento a

importantes clientes particulares e diversos owtoogorativos, além de centenas de milhares
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de hdéspedes ocasionais, diversificando sua gest@ia @ entrega do cada vez mais

especializado servico de hotelaria.

11. Com uma filosofia de controle rigido de custosta glalidade de seus

servigos, obtidos pela constante atualizacdo izagédo de equipamentos de poraiEado ao

emprego de processos premiddpgxtensa e qualificada rede de vendas fisioa éne e

profissionais altamente capacitadoOTHON se consolidou como um importaplayer de

seu mercado, tendo ao longo deste periodo ampti@dgistentemente sua rede de atuacéo,

bem como treinado e gerado milhares de empregqse, hoje, se traduz também em amplo

know-howacumulado

12. Tal capacitacdo se reflete, também, no fato de petmante ter

conquistado a condigédo de ser uma das poucas empredrasil a integrar com seu proprio

cadigo "WW" o GDS(Global Distribution Systejn alianca estratégica comVdorldhotels

gue permite a qualquer agéncia do mundo fazer va&sede quartos em seus hotéis,
permitindo a Requerente ampliar exponencialmentss ®anais de reserva eletrbnica de
forma associada a um agressivo ingresso ja fegadeeais plataformas digitais proprias e
de terceiros, de cunho comercial e social, que genconfirmando como a principal

tendéncia de canal de negocios para este setor.

13. Outra conquista relevante a indicar a firme codsgiio dos alicerces de
sua atuacao se deu no ano de 2010, através daaafienada com &0il4, uma das mais
tradicionais empresas de administracdo de prograteaidelidade, para criacdo de seu

programa de fidelidade dedicadoSpecial Guest, que ja conta com mais de 50.000

(cinguenta mil) associados

14. Na incessante busca por melhor atender seus h&spedeter sua

fidelidade, notadamente no periodo pré grandestevele nossa Cidade (Copa do Mundo e

! Adrian Awards 2018nas categorias de MKT Digital (Prémio Internaeiomonhecido como o "Oscar" da
Hotelaria e Turismo); Certificado de Excelén€ig Advisor dentre outros.
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Olimpiadas) em que a demanda e a concorrénciaecaescde forma desequilibrada, o
OTHON também buscou reinvestir em suas instalap@a modernizar o atendimento

oferecido e incrementar a prépria experiéncia tisfagdo de seus clientes.

15. Dentre tais medidas, destacando-se a unidade RimnO#Palace,
referéncia na hotelaria nacional de luxo e eleita2@15 um dos 20 (vinte) hotéis com a vista
mais incrivel do mundo, pode-se apontar a criagdard dos mais completos e modernos
espacos de saude e qualidade de vida do Rio deaJam&spaco Wellnessassim como a
cuidadosa preparacéo de cerca de 280 (duzentdergapide seus quartos para atender as
exigentes categoriaSuperior Premiume Luxo Premium além da criacdo de um novo e
moderno espacgo de uso social e corporativo, o Bdega Café, e a ampla reformulacdo de
seu saldo de eventos com capacidade para 700efstecpessoas, de sua area de piscina n
padraoopen spacem que as barreiras ao campo visual do usuarioetiixadas e de seu
principal restaurante, kylal) debrucado sobre uma das mais disputadas vistasido.

16. Juntamente com outros projetos de incremento tégioal em estudo, tal
como o sistem@®KandGOatravés do qual o héspede pode acompanhar sua edaizer
todo o processo deheck-outde forma remota ja a caminho do aeroporto, pomek& o
objetivo do Grupo, incansavelmente perseguido eaqé atingido, € unir em seus hotéis o
gue ha de mais moderno em hotelaria com uma eguipemamente preparada e atenta, esta

uma das caracteristicas mais admiradas e citattzsgmis clientes.

17. De igual relevo desatacar que, com a mesma dedicagén que

administra sua operagdo, o OTHON mantém parcedes quidar de importantes projetos

sociais como a inclusdo de portadores de necessidadesi@ispno mercado de trabalho
hoteleiro, o Projeto UERE, que atende a menoresntes e o projeto global de protecio
ambientalCLEAN THE WORLDqgue reduz o descarte de residuos pela recicldgesabao

e demais “amenidades” utilizados nos hotéis, eniteos.
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18. Todavia, em que pesem todos os esforcos de segulielguacdo as
oscilantes condi¢cdes do mercado e das taxas degiupem especial o declinio da tarifa
média de diaria - queda de mais de 30% (trintacpato) desde o inicio da crise - versus o
incremento dos custos fixos da operacéo, seja pe#jsstes por dissidios salariais ou dos
insumos em geral, a trajetéria de sucesso e plgooil@io financeiro da Suplicante foi
significativamente prejudicada pela recente sucesd@& crises politico-econémico-
financeiras, que, mais agudamente a partir do an@0d5, vieram deteriorando o ambiente
sécio-econdmico nacional e, ainda mais fortemeat€idade do Rio de Janeiro, impactando
0 setor hoteleiro de modo a retrair a demanda @as$ servicos, bem como, 0 que € pior,

iniciar um ciclo crescente de perdas nas margegcsmmercializacao.

19. Neste sentido, a rapida evolucéo negativa do PdBileiro em geral e do
Estado do Rio de Janeiro em particular, agravatis flecertezas com 0s rumos da economia
e desequilibrio fiscal do pais, impactou diretamerd setores produtivos de grande porte,
tais como o de ‘Oleo e Gas’ e infraestrutura, respeeis pelos principais clientes no
segmento de negocios necessario para complemestamoaalidade dos ciclos tradicionais
de turismo de lazer, os quais também foram sigrtifiamente reprimidos, afetando severa e

diretamente as vendas em patamar jamais imaginado.

20. Para tanto, basta ter-se em perspectiva o qugééjeeconhecido como
a pior e mais persistente crise econémica da fasiérnosso pais a impor, inclusive, inéditos

2 (dois) anos seguidos de forte retragéo, videxabai

O VAIVEM DO PIB

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
7.5%

-3.8% ~3.6%
FONTE: IBGE
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21. N&o é demais repisar que, na composicao de taemad puxa-los para

baixo, mais destacadamente se encontrava, e andacentra, a atividade econdmica do
Estado do Rio de Janeiro, agravada pelo colapsor@mio GOVERNO, tudo levando ao

corte do fluxo de investimentos na Cidade com inpgao de inimeros empreendimentos,
além da deterioracdo dos servicos publicos, edpemride marcada por uma grave crise de
seguranca publica a exigir uma inédita intervenfgiteral, tudo de modo a gerar uma
drastica contencdo da demanda e, aliado ao cedérisuperoferta de leitos, a uma

concomitante queda brusca do preco médio das sliaria

22. Tal conjuncdo de fatores comprometeu o resultaddivef da boa
rentabilidade geral do negocio, minando sua capdeidle manter o necessario equilibrio
financeiro entre a geracdo de caixa e o financitondo custeio de seu ciclo natural de

negocios.

23. Para ilustrar os efeitos da crise sobre o ramoldioige é emblematico
verificar que, a despeito de todas as expectataxazaveis que foram criadas a época da
realizacdo da Copa do Mundo de 2014 e dos Jogwosp@bs de 2016 - e que exigiram
vultosos investimentos do setor hoteleiro — a @&acupacédo das unidades de hotéis nas
diferentes regibes da Cidade, desde entdo, ou \@iiginosamente ou experimentou
persistente estagnacdo em patamares que se muospargosamente abaixo do ponto de

equilibrio de qualquer operagéao hoteleira no Pais.

24. N&o sem motivo, portanto, o setor hoteleiro vemdesenm dos mais
afetados pela atual hostil conjuntura de crise @ice, crise de seguranca publica, falta de
investimentos e desemprego em massa, aliada actudesmesurado de hotéis no passado
recente e a reducdo das tarifas hoteleiras na Ipedaacompetitividade, o que ja levou nos
altimos anos ao fechamento de diversos hotéis,ocaf ampla e recentemente veiculado

pelos principais noticiarios especializados (dacgxos).
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25. Neste cenario, como ndo haveria de deixar de skyantes foram os
reflexos nos negécios do OTHON, que nos ultimosaudreu com uma série de prejuizos
acumulados e, ap6s um curto periodo de melhorariexpntou uma dréstica reducdo na
capacidade de gerar receitas novas com equivailedtedao dos resultados operacionais da
empresa (EBITDA [capacidade de geracdo de caixajpondo ao Grupo_0s piores
resultados dos ultimos 10 (dez) aidscs. anexos).

26. Aliado a isto, a crise politico-econdmica do pague influenciando,
ainda, o setor financeiro, que, receoso com o dudo pais a curto prazo, enxugou
radicalmente o crédito nos ultimos anos, fazendassear as linhas de financiamento que
usualmente eram disponibilizadas ao mercado, orguentemente, acabou por tornar ainda
mais inevitaveis os efeitos da crise sobre seuagiegda necessidade de preservar seu capita

de giro proprio.

27. Em decorréncia de tais fatos, em que pese o cagétromicamente
rentavel da operacao e de ter logrado manter sragio estavel com a salvaguarda de parte
relevante de sua mao de obra, além do recolhimma#ailtimos anos de cerca de trezentos e
sessenta milhdes de reais em impostos, se ingtaloguadro de instabilidade em seu fluxo
financeiro, gerando um acumulo de dividas frensews fornecedores, além da necessidade
de dispensa de funcionarios pela concomitante sgdpede atividades em parte de suas
unidades a incrementar ainda mais 0s custos daagimer minando sua capacidade de

solucionar, sozinha, o impasse em que agora s@aco

28. De qualquer modo, € igualmente fato que a posigddedtaque com a
forca de sua marca, localizacdo estratégica dewudades e correspondemarket share
consolidado, a alta capacidade de sua méao de abkam@wv-howacumulado, combinados a
outras vantagens estratégicas conferem-lhe nosiwvglilaridade em seu mercado, o que,
uma vez reequilibrado no plano financeiro, nos dZm/eza da viabilidade do projeto de

recuperacao que ora se inicia.
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DA VIABILIDADE ECONOMICO-OPERACIONAL

29. Do que visto acima é facil perceber que, aliagmsicdo de referéncia

ja consolidada em seu mercado ®rga de sua marca com as correspondentes vantagens
comerciais dai advindas, o HOTEIS OTHON conta comrelevante market sharee um
globalmente capilarizado canal de vendagosicionando-&ntre os lideres de seu setor
além das maisodernas instalacfe®peracionais distribuidas, atualmente, em cerc&2de
(setecentos e vinte e um) leitogle alto padrdo s6 no Rio de Janeirdoealizacao
estratégica de suas unidadeassociadas a fidelidade de seus cerc&Gfk (setecentos)
empregados diretos altamente capacitadpassim como pelo fato de ja estar colocando em
pratica um novoprocesso de reestruturagcdgoara enxugamento de seus custos fixos e
remodelagem de suas operagdes, o que induvidosaipesdibilita, uma vez ultrapassado o

cenario de crise, vislumbrar um futuro préspercégime longo prazos.

30. Importante destacar que, nao obstante no preserdmento a
preponderancia pela necessaria racionalizacdo svoadle sua operacdo imponha um foco
de atuacao prioritario nas unidades mais rentdweddizadas na Cidade do Rio de Janeiro, €
fato induvidoso que o Grupo cortam unidades proprias verdadeiramente icnicas e de
alto potencial econdmicaanto nesta Cidade quanto em outras capitais,rogjbor e mais
eficiente meio de exploracdo ja esta sendo avalemobeneficio do projeto global de

reorganizacao do negocio.

31. Tem-se, portanto, que tdo logo superadas as imesrtdo cenario
econdmico e reacomodado o mercado diante do nowdexdo, hoje severamente
desfigurado, as caracteristicas da Suplicante iaipoam de forma absolutamente favoravel
em seu segmento de modo a assegurar-lhe as meflerspectivas para seus negocios com
vias a recuperar e ampliar o patamar em que eata@es da crise, ndo sendo demais frisar
que a operacao jamais deixou de se mostrar opeghciente atraente mas, sim, fragilizou-
se financeiramente por conta e culpa sobretudogd#isativa contencdo da demanda e da

acentuada queda nicketmédio de diaria decorrentes da crise sem preceslgogassolou
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nossa economia e o ambiente de negocios de nodadeCem particular, quadro este que

nao pode e nao deve perdurar indefinidamente.

32. Comente-se, mais uma vez, que a reestruturacaceserpacao da
expansdo dos negoécios da Suplicante somente se dasgiveis atraves da utilizacdo dos
mecanismos e da seguranca juridica oferecidoseledimento de Recuperacdo Judicial
trazido pela atual Lei de Recuperacdo de Empressdando certa a Impetrante de que,
assegurada a normalidade de suas operacdes,dped gbondicdes de arcar com as despesa
novas de seu dia-a-dia e oferecer a seus credonesiher forma de compor as dividas

velhas.

DOS REQUISITOS LEGAIS

33. A perfeita coadunacdo do caso ao regime especeateatio resta
plenamente caracterizada ndo apenas pelos fatmslamientos acima expostos mas também
pelo adequado preenchimento dos requisitos formaisjetivos postos na Lei de regéncia,
como se infere da documentacéo inclusa, restamtio gee, uma vez aliviada das pressodes
hoje sofridas e implementado o projeto de reesagfio a empresa resgatara sua plena

capacidade de pagamento e de geracao de riquarasepostos de trabalho.

34. Atendendo ao que requer o artigo 48 da L. 11.101485Impetrantes

declaram:

a) que exercem regularmente suas atividade ha maisis@nos;
b) n&o serem falidas;
C) ndo terem estas, seus administradores ou contreldsido

condenados por crimes previstos na referida Lei.

35. As ora Suplicantes instruem seu pedido com doclag&atcontabil e

financeira que informa e comprova a este dignooJuizpleno atendimento a todos os
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requisitos postos no artigo 51 e seus incisos glaldgdo mencionada de modo a permitir o

imediato deferimento da Recuperacéo Judicial.

DO PEDIDO

36. Em razdo do exposto as Impetrantes confiam em sjigedégno Juizo

defira 0 imediato processamento da recuperacacigidqui pleiteada, determinando as

providéncias previstas no artigo 52 da Lei espeaiain a publicacdo dos editais e

comunicacoes de estilo e suspensao de todas as e@ecucdfes em curso, notadamente

aguelas em fase de constricAdo de bens com potampalcto em suas receitas e ativos

operacionais

Termos em que, protestando pela apresentacdo v ml@cumentos
que se facam necessarios e dando a causa, pas dégjais e fiscais, o valor de R$
43.889.420,54.

P. E. deferimento.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2018.

- )
EDUARDO ANTONIO KALACHE YAMBA SOUANNA
OAB/RJ 15.018 QRB93.039

Z ~——

LUIZ SERaO CHAME
OAB/RJ 93.240 OAB/RJ 18.777

]

MANOEL MARQUES DA COSTA BRAGA NETO
OAB/RJ 29.801
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